
C9.w¦!w¸ нлнл 

рфн ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ сло aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ нло [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ мос tŜƻǇƭŜ {ŜǊǾŜŘ 

C9.w¦!w¸  ILDI[LDI¢{ 

tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ-¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ Lǘ !ƭƭ 
 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

bŜǿǎ CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŜǿ 

ahb¢I Lb w9±L9² 

¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ 
ŀ ƴŜǿ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ !ƭƭ 
ƭǳƴŎƘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мΥлл ǇƳ ǘƘŜ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦŀƳƛƭȅ     

ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿ /ƻƻƪōƻƻƪ  ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ 
ǊŜŎƛǇŜόǎύ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

{9b5 ! /!w5 ¢h ! CwL9b5 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ ŀǘ млΥлл 
²Ƙƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ƴƻǘŜΚ /ƻƳŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ !ƭƛŎƛŀΣ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿΩǎ 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ 
ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎΦ 

!ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ    
{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпос ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .ƭǳŜōƛǊŘ 9ǎǘŀǘŜǎ 

! ǎƛƴŎŜǊŜ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ Ϧ{Ƙƻǳǘ hǳǘϦ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƻ ƻǳǊ tŀƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ  aƻǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 
ŀƴŘ ![[ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗΗ              

          ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ  
5ƻƴŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΥ 
/ŀƴƴŜŘ aŜŀǘǎΣ .ŀƪŜŘ .ŜŀƴǎΣ tǊŜǇŀǊŜŘ aŜŀƭǎΣ        
/ŜǊŜŀƭǎκhŀǘǎΣ /ǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƻƛƭŜǘǊƛŜǎ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ  
h¦w ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ    

ah.L[9 Chh5  
t!b¢w¸ twhDw!a 

¢ƘŜ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ     
tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƛŘ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ     
Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ¢ǊŀŎŜȅ ²ŀƭȊ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплуΦ  

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ
 



9·9w/L{9 /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ  
/ƭŀǎǎ /ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/[!{{ t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ [ƛǎǎŀΩǎ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ 
му ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ƭŀǎǎ /ŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 
.h{¦ /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜκ¢ƘǳǊ  уΥол !ΦaΦ 
ϝtƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ ōŜŦƻǊŜ  

ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 

/ƭŀǎǎ /ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 
 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ  
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
 ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос  

CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ ŀƴŘ нлǘƘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ пмо-опу-уотл 
/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

CŜōǊǳŀǊȅ млǘƘ ŀƴŘ нпǘƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплтΦ ¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘΦ 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ ŀǘ нΥлл ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ 5ŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ  
ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ w{±tΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{  

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 
²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥол !ΦaΦ 

ϝϝ aǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ϝϝ 
       ¢ŀƛ /Ƙƛ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ 

/I!Lw ¸hD! 
ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ 

²ŜŘ нΥол tΦaΦ Ϸр κ/ƭŀǎǎ 
 

½¦a.! Dh[5 ϧ ¢hbLbD 
ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 

aƻƴ пΥлл tΦaΦ  Ϸрκ/ƭŀǎǎ 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ      
ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƴǳǊǎŜΣ [ƛǎǎŀΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ 
Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

¢!L /IL  
ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ        
/ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

[Lb9 5!b/LbD /[!{{ 
ǿƛǘƘ 5ŜōōƛŜ ¢ǊŀŎȅ 
CǊƛ пΥлл tΦaΦ  Ϸоκ/ƭŀǎǎ 

{ƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ŦƻǊ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ŬǘƴŜǎǎ ǊƻƻƳ ǳǎŀƎŜΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ǊƻƻƳ ƛǎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘΦ LŦ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŜǊΦ  



w9/w9!¢Lhb   

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ мΥлл tΦaΦ 

Cw9b/I /hb±9w{!¢Lhb 
 Dwh¦t 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

I9!±9b .hhY w9!5LbD 
CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ млΥол !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ aŀǊŎƘ 
Ϸо Ҍ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ Ϸр 

ahwbLbD D[hw¸ ²![Y9w{ 
aƻƴκ²ŜŘκCǊƛ уΥлл !ΦaΦ 

 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 

.h//9 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

.hhY /[¦. 
     CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘ млΥол 
     ¢ƘŜ ²ŀǊǝƳŜ {ƛǎǘŜǊǎ 

            .ȅ [ȅƴŘŀ /ƻƘŜƴ [ƻƛƎƳŀƴ 
 

.wh²b{¢hb9 /!C; 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΦ 

 

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

 

t[9!{!b¢ ±L9² /Lb9a! ¢¦9{5!¸{ ŀǘ мнΥпр tΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

¢wL±L! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²ŜŘκCǊƛ млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 

aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜκCǊƛ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ 
 5ƛŀƴŀΥ т 5ŀȅǎ ǘƘŀǘ {Ƙƻƻƪ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

м ƘǊ оо Ƴƛƴǎ нлмт ¢±-tD 

CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘ 
¢ƘŜ [ŀǳƴŘǊƻƳŀǘ 
м ƘǊǎ ос Ƴƛƴǎ нлмф w 

CwL9b5{ILt /[¦. 
CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ .ƛƴƎƻ 
CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ 
¢ƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ !ƛǊƳŜƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ 
CŜōǊǳŀǊȅ нтǘƘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊ 5ŀǾƛŘ 
/ƻƭǳŎŎƛ 
 

²ƘŜƴ ŀ ǿƛŘƻǿ ƎŜǘǎ ǎǿƛƴŘƭŜŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳƻƴŜȅΣ ƘŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘǿƻ ŎǳƴƴƛƴƎ ƭŀǿπ
ȅŜǊǎ ƛƴ tŀƴŀƳŀ ǿƘƻ ƘƛŘŜ Ŏŀǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ǊƛŎƘΦ {ǘŀǊǊƛƴƎ aŜǊȅƭ 
{ǘǊŜŜǇΣ DŀǊȅ hƭŘƳŀƴ ŀƴŘ !ƴǘƻƴƛƻ 
.ŀƴŘŜǊŀǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ           
ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ tǊƛƴŎŜǎǎ  
5ƛŀƴŀΩǎ ǘǊŀƎƛŎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǎŜΣ    
ŘǊŀƳŀǝŎ ǿŜŜƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊ        
ŦǳƴŜǊŀƭΦ 

ϝ!ƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ  
ϝaƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ 
¢ƘŜ ¢ǿƻ tƻǇŜǎ 

н ƘǊǎ р Ƴƛƴǎ нлмф tD-мо 
!ǘ ŀ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘǳǊŎƘΣ tƻǇŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ ·±L ŦƻǊƳǎ ŀ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘǊǳŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ {ǘŀǊǊƛƴƎ !ƴǘƘƻƴȅ IƻǇƪƛƴǎΣ 
WƻƴŀǘƘŀƴ tǊȅŎŜ ŀƴŘ Wǳŀƴ aƛƴǳƧƛƴΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘ 
Iƻǿ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎ 
/ƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

м ƘǊ пф Ƴƛƴǎ нлмт ¢±-tD 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎƘƻǿǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ŀƴŘ ǊŀǊŜ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƘŀǘ         
ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎΩ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƻǾŜǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ōŜ ŦŜƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 



C9.w¦!w¸ {t9/L![ bh¢9{ 

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ пмо-рнр-рпосΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ 

Lb/[9a9b¢ ²9!¢I9w th[L/¸ 

²ƘŜƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ     
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƳŜŀƭǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻǊ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ      
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŎƭƻǎŜǎΦ   
²ŜŀǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ²DD.  
/ƘŀƴƴŜƭ пл ŀƴŘ ²²[t /ƘŀƴƴŜƭ ннΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ŘŜƭŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΦ 

ahb¢I[¸ .Lw¢I5!¸ .!{I 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘ ŀǘ мнΥлл 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ŀǎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ  ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ƛǘ ƛǎ 
ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƳƻƴǘƘ ŎƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘΗ 
tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ  

/ǳǇŎŀƪŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ DƭŜƴƳŜŀŘƻǿ 

!!wt ¢!· I9[t 
!!wt ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ¢I¦w{5!¸{ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ  
CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ фǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ ƭƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ пмо-рнр-рпос ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ 
ǎƭƻǘΦ {ƛƎƴ ǳǇǎ ōŜƎƛƴ ƻƴ  WŀƴǳŀǊȅ нƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǊ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴŜǿ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

²ƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎΥ м CƻǊƳ ƻŦ L5Σ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ 
ǘŀȄŜǎΣ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǎǎ IŜŀƭǘƘΣ млфр ŜǘŎΦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŎŀǊŘΦ LŦ ŬƭƛƴƎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōƻǘƘ ǎǇƻǳǎŜǎ a¦{¢ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

I9!±9b .hhY w9!5LbD 
CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ ŀǘ млΥол 

9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ IŜŀǾŜƴ ƛǎ ƭƛƪŜΚ ! ōƻƻƪ 
ƎǊƻǳǇ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ IŜŀǾŜƴ 
ōȅ wŀƴŘȅ !ƭŎƻǊƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

LbW¦w¸ {/w99bLbD 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

5ƻ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎƘŜǎ ƻǊ Ǉŀƛƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪΣ ȅƻǳǊ 
ƴŜŎƪ ƻǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻǊ ƪƴŜŜǎΚ LŦ ǎƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ {ŀǊŀƘ {ŀũŜŜΣ t¢Σ 5t¢Σ ŦǊƻƳ .ŀȅ {ǘŀǘŜ 
tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ /ŀƭƭ рнр-рпос ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ      
ƛƴƧǳǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ {ŀǊŀƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōǊƛŜŦ    
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƛƴΦ  

{Lat[9 ¢9/I {9w±L/9{ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ ŀǘ ммΥлл 

[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǘŜȄǘΣ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ Řƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŜō ǎŜŀǊŎƘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпос ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

ahb¢I[¸ hb{L¢9 Ih¦{LbD hCCL/9 Ih¦w{ 
9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ        
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴΥ CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ ммΥлл - мнΥлл  
LƴǿŀǊŘ /ƻƳƳƻƴǎΥ CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ нΥлл - оΥлл  
vǳŀǊǊȅ IƛƭƭΥ CŜōǊǳŀǊȅ нпǘƘ мΥлл - нΥлл 



5h ¸h¦ Ybh² ¸h¦w  
b9LDI.hwΚΚΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ  
t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ  
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

![[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ /h! рнр-рпос  

hŶŎŜǊ 5ŀƴ !ǘǿŀǘŜǊΣ 9[t5 рнр-рппл 
hwΣ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ  
м-улл-фнн-ннтр  

όтŘŀȅǎκǿƪ Σ нпκƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 

[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 
рнр-рпос 

CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ 

{ILb9 /h¦b{9[hw 
aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ 

рнр-рпос 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 
WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 
¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  

млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{  
bh¢!w¸ t¦.[L/  
{9w±L/9{ 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ 

рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн 

/haLbD {hhb 

¢I!bY ¸h¦ 

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ  tŜǘŜϥǎ {ǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ¢5 .ŀƴƪ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎΩ ŎƻƻƪƛŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ 
ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǳǊ WƛƴƎƭŜ .ŀƎǎΦ hǳǊ 
ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¦bL/h ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ǉŀǎǘŀ ŘƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΗ  

a9ahw¸ ¢w!LbLbD 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎΣ aŀǊŎƘ пǘƘ-нрǘƘ ŦǊƻƳ ммΥлл-мΥлл 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƳŜƳƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ aŜƳƻǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ ŀ ŦǳƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ н-ƘƻǳǊ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ    
ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜƳƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŎƭŀǎǎΚ 
²Ƙŀǘ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ Ϥ Iƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜ ƳƻƳŜƴǘǎ Ϥ Iƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ 
ƳŜƳƻǊȅ ōǳǊŘŜƴ Ϥ ¸ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ Ϥ .ŜǧŜǊ ƳŜƳƻǊȅ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ пǘƘ-нрǘƘΣ ммΥлл-мΥлл ŀǘ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ [ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплтΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

²!b¢ ¢h [h²9w ¸h¦w a95L/!w9 /h{¢{Κ 
hƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнл ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ {ŀǾƛƴƎǎ tǊƻƎǊŀƳǎϝ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅΣ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ tŀǊǘ . ǇǊŜƳƛǳƳ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ȅƻǳǊ tŀǊǘ ! ŀƴŘ . ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎΣ Ŏƻ-Ǉŀȅǎ ŀƴŘ 
tŀǊǘ ! ǇǊŜƳƛǳƳ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 9ȄǘǊŀ IŜƭǇΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƭƻǿŜǊ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ 5 ǇǊŜƳƛǳƳ ŀƴŘ Ŏƻ-ǇŀȅǎΦ  
 

LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǘ [ƛƳƛǘǎ 9ũŜŎǝǾŜ м-м-нлнл 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ LƴŎƻƳŜκaƻƴǘƘ ϷмΣтоу !ǎǎŜǘǎ ϷмрΣтнл 
aŀǊǊƛŜŘ /ƻǳǇƭŜΥ LƴŎƻƳŜΥ LƴŎƻƳŜκaƻƴǘƘ ϷнΣопс !ǎǎŜǘǎ ϷноΣслл 
 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǎǎIŜŀƭǘƘ ŀǘΥ м-улл-упм-нфлл ƻǊ ¢¢¸ ŀǘΥ м-улл-пфт-
пспуΦ {ILb9 Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ILb9     
/ƻǳƴǎŜƭƻǊ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ пмо-рнр-рпосΦ 
 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκaŀǎǎa{t 
ϝ aŜŘƛŎŀǊŜ {ŀǾƛƴƎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ άaŀǎǎIŜŀƭǘƘ .ǳȅ-Lƴέ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ aŀǎǎIŜŀƭǘƘΦ 


